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安全生产一定要算好“三笔账” 

——局纪委书记王裕明在第二季度安全生产领导小组会议上

的讲话 

 

同志们： 

因邬局长外出参加一个重要会议，不能出席今天的会，特委

托我在安全工作方面提些要求。在今天的会上说些什么呢，考虑

再三，还是谈谈如何提高和深化安全生产认识的问题。因为思想

是行动的先导，只有认识提高了，大家才能自觉遵循国家《安全

生产法》等法律法规；只有认识增强了，安全生产工作才能被高

度重视；只有认识升华了，大家才能将安全生产作为自觉的行动。

因此，工程局职工一定要在生产和工作中不断强化安全生产认识，

认真算好安全生产的经济账、政治账、得失账“三笔账”。 

一、算好经济账 

现在在工程局个别基层单位和项目部有一种怪现象，对于安

全生产问题，似乎是监管部门（局安监处、房管处，机电处、监

察室、保卫处等）的事，似乎监管部门还比基层单位和项目部更

着急。当然这里并不是说基层单位和项目部就对安全生产不操心，

就没有抓安全生产工作，其实，没有哪个基层单位和项目部愿意

出安全生产方面的事。但是，确实有个别基层单位和项目部在安

全生产方面怀有“侥幸”和“赌博”的心理，这种心理犹如一艘

带“病”下水的船一样，船背后是船老板的“赌博”心理作祟，

拿随时可发生的安全风险“赌”眼前利益，拿船毁人亡的大损失
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“赌”收取运费的小收益。这无疑是一种极其危险和很可悲的短

视行为。众所周知，近年来一些行业领域出现的安全生产事故特

别是重特大事故，每一次事故发生后，需要面对的都是不忍直视

的直接经济损失和间接经济损失，甚至一次安全生产事故拖垮一

个企业的事例也不少见。前年 11·24 江西丰城电厂施工平台倒

塌事故造成 74 人死亡，2 人受伤，74 个家庭为此支离破碎。看

着事故现场的满目疮痍，听见死者家人撕心裂肺的痛哭声，对那

些责任人来说，这永远是一笔无法偿还的良心帐。因此，对于企

业而言，抓好安全生产，就是“安全驶得万年船”；不抓好安全

生产，“吃亏就在眼前”。各种在安全生产方面“侥幸”心理和

“应付”心态，只能让企业蒙受巨大的经济损失和惨重的不良社

会影响；更是对人民珍惜生命的漠视和国家企业财产的严重侵害。

所以，在座的各位要积极引导基层单位和项目部，在安全生产上

要把经济账算好： 

（一）算好职工的“安全培训账”。安全生产的主体是职工，

只有培养出一批懂安全、能安全、会安全、守安全的职工，才能

让企业职工都真正成为安全员、技术员，施工员等业务骨干，才

能为企业的全面安全生产打下牢固基础。我们对职工的安全生产

培训，既可以采取定期安排外出培训或者到先进企业学习取经；

也可以聘请安全生产方面的专家讲课或者设立内部专职的安全培

训员在企业内部开展安全培训等方式进行。   

（二）算好设备的“安全运行账”。工程施工中的各种设备，

是安全生产系统安全运行的基础。各单位和项目部，要对各种设



3 

备进行定期维护保养，避免设备出现“过度劳损”的情况，以确

保运行设备在规定指标范围内良好运行，防止“拼设备要产量”

的情况发生。设备的过度高压超负荷运行，不仅是安全生产的极

大隐患，更是加快设备“老化”，缩短设备使用“寿命”的重要

杀手。因此在日常工作中，要有计划的检修补齐设备欠账，消除

设备带病运行的情况，以确保设备运行系统的平稳、安全、有效。 

（三）算好管理的“安全责任账”。企业必须明确安全生产

中的主体责任、管理责任和内部监督责任。要做到在安全生产中

各施其职，各负其责；要进一步将安全生产责任落到实处，将安

全生产意识形成工作中的行为习惯。工程局各级主要负责人要把

精力放到安全生产管理的各个环节和各种细节中，要在预防和化

解安全生产风险上动真格、花真功夫。 

安全生产的经验告诉我们：建筑施工企业要做到安全生产必

须要做到三个到位：第一，管理人员要到位。在单位和项目部各

种专业人员必须到位，不能出现有名无实，“挂羊头卖狗肉”的

情况。即项目经理以及造价员、测量员、资料员、 材料员、质

检员、安全员、施工员、试验员、机械员九大员，一个都不能少、

一个者都不能缺。第二，预防措施要到位。在安全生产过程中包

括人员培训和工程防护措施，一样都不能马虎、一样都不能放松。

第三，资金投入要到位。在安全生产中不能为了省小钱而省去或

简化应该到位的程序，为安全生产留下隐患，该投入的钱一分都

不能省、不能减、不能少。 

二、算好政治账 
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安全生产涉及到我们每一个人。对于企业来说，安全生产有

两层含义，一是工程上的施工安全，二是工作质量和职业安全。

这两者相辅相存，紧密联系，不可分割。一旦出了安全事故，不

仅人民生命财产遭受损失，相关人员也会受到相应的责任追究。

党中央、国务院历来高度重视安全生产工作，特别是党的十八大

以来党中央、国务院作出了一系列关于安全生产工作的重大决策

部署，安全生产越抓越紧、越抓越严。大家都清楚，现在是出不

起事，出事的成本太高，出事的处理极难。因此，我们对安全生

产，要做到“四个抓”：即以最严肃的态度抓好安全生产，以最

严密的防范抓好安全生产，以严实的保障抓好安全生产，以最严

明的纪律抓好安全生产。大家一定要紧绷安全生产这根弦，任何

时候任何情况安全生产都侥幸不得、麻痹不得、松懈不得、怠慢

不得。大家对安全生产一定要紧密配合，齐抓共管，依法监管，

大胆监管，敢于监管。对那些安全生产监管“盲区”和“空白地

带”，要主动出击，越是规避监管的项目越要依法依规重点监管、

重点查处。重点要守住三个关口： 

（一）把好准入关。要加强对各种资质资格审查，严把准入

关。在安全生产中，要加强对工程施工过程中市场行为和现场行

为的安全生产监督考查，对一些供应商和从业人员要加强资质、

资格、信誉、诚信的复核。根据优胜劣汰的市场规则，对不遵守

安全法规，不讲安全流程，不守信用，不讲诚信，不重视安全工

作的单位和个人要坚决予以及时清退。 
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（二）把好现场关。监管人员要做到“三不”：第一，不偷

懒。要经常深入现场发现问题，不能遥控指挥。“占着位子不干

事，拿着工资不出力”、“不贪不占，啥也不干”是混不下去的。

不要以为少做事不做事就没得事？一旦出了安全生产事故，谁也

跑不掉，谁也免不了责。第二，不变通。有些监管人员太灵活，

太会搞变通，以致丧失了原则。我们企业管理层人员、吃的是依

法依规办事的饭，工作规矩和原则就是依法依规，特别是一线生

产监管人员，必须要敢管事，能管事，管好事，不出事；在安全

生产中丝毫不能搞变通，要坚持原则，敢于得罪人。如果领导打

招呼你就怕，给好处你就软，最后出了事，谁跟你担担子？ 

（三）把好监督关。在一般人看来，监管人员是强势一方，

施工者是弱势一方。事实上，监管人员是服务者，甚至有时也是

弱势群体。这怎么理解呢？其实监管人员是为生产服务的，是帮

助单位和项目部依法依规安全的赚钱，追求利益最大化的。但在

有些情况下，有的基层单位和项目部不领情，认为你在刁难他；

好处塞不进，他就来邪的，找人威胁你，这样监管人员就变成了

弱势群体。这个时候，我们的监管人员更要树立信心，要勇于监

督、敢于监督、善于监督，坚决不能屈服；监管人员要知道法律、

组织和企业是你的支持者、保护者和坚强后盾。如果监管者一旦

屈服了，不权害了单位和企业，更害了自己。 

三、算好得失账 

（一）安全就是最大的经济效益。安全生产是沉甸甸的一份

责任，我们经常说“党政同责，一岗双责”，这点在安全生产上



6 

体现得最为明显。安全生产最早是行政首长负责制，现在依法治

国的新理念就是“党政同责，一岗双责”和“管行业必须管安全，

管业务必须管安全，管生产经营必须管安全”。如果安全生产出

了问题，造成的经济损失是很大的，动辄就是几十万、上百万元，

作为一个建筑企业，这纯利润要完成多少工程量才能取得呀！ 

（二）严是爱松是害、不注重安全管成灾害。对于各基层单

位和项目主要负责人而言，抓好安全生产管理同样提升经济效益，

同样出成绩；但如果不重视安全生产，发生了安全生产事故，必

定是人生中的一大污点；重者必定会自毁前程。这个安全的得失

账大家一定要好好算算啊！ 

最后借此机会我提个建议：在安全生产中要舍得资金投入，

要大力推行技术革新，要善于运用现代科学技术成果，要大力倡

导有条件的单位和项目部尝试“智慧工地”建设。要通过“互联

网+智慧工地管理系统”进行生产经营管理工作。所谓“智慧工

地”，就是将互联网技术与建筑工地融合，建立云端大数据管理

平台，从施工现场源头抓起，将施工现场各方面情况经数据采集

和处理，以可视化的形式在统一的信息平台上展现，为项目部和

监管部门提供对进度、质量、安全、劳务、环境等关键信息的即

时感知能力，帮助识别安全生产现状，安全生产防护措施，施工

者疲劳强度、安全风险、安全危险源识别等。这是智慧城市理念

在建筑行业的具体运用和体现，是一种崭新的工程全生命周期管

理模式。希望有条件的单位和项目部要予以重视，认真研究，大

胆探索，敢于试点，在形成好的做法后在全局推广。 
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同志们：历史和经验告诉我们：在安全生产这个大问题上决

不能含糊，决不能糊涂，决不能马虎；大家一定要认真算好抓好

安全生产的经济账、政治账、得失账“三笔账”。我不希望有人

在安全生产这个问题上被问责、被追责、被查处。所以希望大家

一定要按照国家安全生产的有关法律法规和工程局的各项管理制

度办事，抓好安全生产方方面面工作的落实，切实把安全生产这

个生命工程、系统工程、责任工程实施到位，一直实施下去，一

直常抓不懈，一定要抓出成效，为工程局各项任务的顺利完成，

为工程局的有序发展提供强有力的安全保障。 

 

 

                              2018 年 4 月 24 日 


